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Mot du
président

L'année 2026 marque un point d'inflexion pour la Chambre de commmerce et d'industrie de Shawinigan.

Dans un contexte économique en transformation rapide, notre role ne peut plus se limiter a accompagner : nous devons
structurer, influencer et accélérer le développement économique de notre territoire.

Shawinigan dispose aujourd’hui d'atouts réels : un tissu entrepreneurial engagé, une capacité d'innovation croissante et un
positionnement stratégique au coeur de la Mauricie. Toutefois, ces forces doivent étre activées de maniéere plus cohérente, plus

ambitieuse et surtout plus concertée.

Au cours de la derniere année, la CCIS a renforcé son
positionnement comme acteur central de maillage économique,
en multipliant les initiatives structurantes, en consolidant ses
partenariats institutionnels et en amplifiant la voix des
entrepreneurs aupres des décideurs.

Cette dynamique se reflete concrétement par une croissance du

taux de participation a nos activités et une stabilité des adhésions.

Ces indicateurs témoignent clairement d'un intérét renouvelé et
d'un besoin réel de rassemblement, de représentation et de
développement au sein de notre communauté d'affaires.

Mais soyons clairs : les défis demeurent importants.

L’attraction et la rétention de la main-d’'ceuvre, la compétitivité
des entreprises, I'acces au financement et I'adaptation aux
nouvelles réalités économiques exigent des réponses rapides,
concretes et coordonnées.

C'est précisément la que la CCIS doit jouer un réle déterminant.

Cela implique une posture plus proactive, plus influente et plus
alignée avec les réalités du terrain.

Nous continuerons a créer des espaces de connexion, a défendre
les intéréts de nos membres et a mettre en ceuvre des initiatives
a fort impact. Mais surtout, nous agirons comme un catalyseur de
développement, capable de mobiliser les acteurs économiques
autour d'objectifs communs.

Je tiens a souligner 'engagement des entrepreneurs de notre
région, qui, malgré un environnement exigeant, continuent
d'innover, d'investir et de faire avancer notre économie.

Je remercie également nos partenaires, nos administrateurs
et notre équipe, dont le travail rigoureux permet a la CCIS de
remplir sa mission avec crédibilité et efficacité.

Conformément a nos régles de gouvernance, mon mandat a
la présidence arrive a son terme. Cette transition n'est pas une
fin, mais une étape normale dans la vie d'une organisation qui
se veut saine, structurée et tournée vers l'avenir.

Je quitte cette fonction avec la conviction que la CCIS a
franchi un cap : plus mobilisée, plus influente et mieux
positionnée pour jouer pleinement son réle dans le
développement économique de Shawinigan.

La suite ne reposera pas sur une personne, mais sur la
capacité collective de maintenir cet élan, d'assumer des choix
ambitieux et de continuer a faire de la Chambre un levier
concret de croissance pour notre milieu.

L'avenir de Shawinigan ne se construira pas par hasard.

Il se construira par des décisions stratégiques, des

collaborations solides et une volonté collective d'aller plus loin.

Et c'est exactement ce que nous avons l'intention de faire.

Francis Gélinas

Président
Via Capitale
Expertise




Mot de la
directrice générale

C'est avec un immense plaisir que je vous présente notre rapport annuel pour I'année 2025. Si je devais résumer les douze
derniers mois en quelques mots, ce seraient sans aucun doute I'adaptation, 'augmentation du taux de participation et le
renouveau.

Dans un environnement économique en constante évolution, la Chambre de commerce et d'industrie de Shawinigan
(CCIS) a su démontrer une agilité remarquable pour répondre aux besoins grandissants de ses membres.

Une participation record et un réseau en pleine expansion

L'année 2025 a été marquée par une augmentation significative du taux de participation a nos activités.

Que ce soit lors de nos déjeuners-conférences ou de nos événements phares, vous avez été plus nombreux que jamais a
répondre a l'appel, témoignant de la vitalité de notre communauté d'affaires. Cette mobilisation accrue renforce notre
position de leader dans le développement économique régional et confirme l'importance de se regrouper pour échanger
et croitre ensemble.

L’adaptation au coeur de nos stratégies

Face aux défis de la main-d'ceuvre et aux nouvelles réalités du marché, notre organisation a su adapter ses services. Notre
capacité a pivoter et a proposer des solutions concretes demeure notre plus grande force pour soutenir vos ambitions. Nos
actions sont I'image de notre mission, soit ; faire rayonner, développer, informer, appuyer et agir comme agent facilitateur
pour nos membres.

Un vent de renouveau au sein de notre gouvernance

L'année 2025 marque également une étape importante pour notre structure organisationnelle avec lI'accueil de nouveaux
administrateurs au sein de notre conseil d'administration. Ce partage d'expertises et l'arrivée de nouvelles idées sont
essentiels pour assurer la pérennité et le dynamisme de la Chambre.

Je suis persuadée que la lecture de notre rapport annuel viendra confirmer, une fois de plus, I'implication de notre
Chambre sur le territoire.

Ceneviéve Racine

Directrice générale




Nos valeurs

Mission
de la CCIS Intégrité

La Chambre de commerce et d'industrie de
Shawinigan a pour mission de faire rayonner
sa communauté d'affaires. Elle favorise le
développement des affaires dans sa
collectivité en intervenant comme un agent
facilitateur. Elle est une source d'information
importante, un fier appui et elle se dédie a la

promotion et a la croissance de ses membres.

Collaboration




Objectifs

Mettre

Intervenir

Cultiver

Stimuler

Développer

Mettre en valeur le succes économique des entreprises
et des gens d’affaires de la région.

Intervenir aupres des différentes instances afin de mieux
défendre les intéréts de nos membres.

Cultiver I'entrepreneuriat pour diversifier notre économie.

Stimuler le réseautage et les occasions de rencontres d'affaires.

Développer les compétences de nos membres par de
la formation, le partage d'outils et d’expertise.




Justin Vachon

Geneviéve Racine Marilie B. Dufour Laurent Lavergne

Directrice générale Adjointe administrative Responsable des Conseiller aux entreprises
communications et en développement durable
service aux membre (jusgu'en juin 2025)

Conseil
d’administration

Francis Gélinas Gabriel Beaudry-Soucy Pierre-Olivier Forest Fannie Brouillette
Président ) Vice-président Vice-président Secrétaire-Trésoriére
Via Capitale SDE-Ville de Shawinigan Imprimerie Sélect Desjardins Entreprise

Expertise Mauricie



Edith Charbonneau-Roy Pryscilla Faucher Nicola Carvajal-Lafleur Vincent Tremblay

Soluce Fiscalité Solutions Comptables PF Groupe Mackay Géomatique BLP
et Comptabilité

Administrateurs
-trices

Geneviéve Boivin Véronique Bernier Simon Gélinas Noémie Plattard
Carrefour jeunesse Centre d'entrepreneuriat IG Gestion privée Acamas
Shawinigan Alphonse-Desjardins de patrimoine
(CJE Shawinigan) Shawinigan



Quelques avantages
aux membres

Faire connaitre votre
entreprise grace a Bénéficier d’'un Participer a des
notre réseau prix préférentiel activités en
d’affaires, provenant sur la majorité de exclusivité pour
de tous les secteurs nos activités. nos membres.
de I’économie.

Bénéficier d’'une Tirer profit
publication de rabais
gratuite par année commerciaux via

dans l'infolettre. notre fédération.




Nombre d’employés
par membres 2025

*nombres d’employés
1a10°

Maso’

513100° 16
1014 250" 7

2513500 p

1001et+" 1

Chambre de 6
commence

55

135

Membres

-------------------------------




Réseau RH

20 février 2025

Prévenir et résoudre
les conflits de
Dominique Morneau

39 participants

Cultiver le bien-étre de
Dominique Morneau

40 participants

En collaboration avec : SADC Shawinigan / Ville de Shawinigan / Services Québec

Passez de la théorie a la pratique : L'Art de prendre
action dans I'encadrement d'un employé
Défi de Julie Tardif (Iceberg Management)

Hors-Série : Communiquer
de Dominique Morneau

43 participants 46 participants




Implications
de la Chambre

Conférence de presse

- Digihub : Quantique

- Dévoilement de l'initiative I'Exposé Desjardins

au Marché public de Shawinigan
- Hommage au trés honorable Jean Chrétien
- Téte premiere

Consceil d’administration

- Table régionale de I'éducation de
la Mauricie (TREM) - Vice-présidence

- Communauté entrepreneuriale
de Shawinigan (CES) - Vice-présidence

Lettre d’appui

- Transport ferroviaire

- SANA - programme d’appui aux collectivités
- Support _décision CRTC

- Projet Train-hotel

- Diner Club PIC
- Coup d’envoi JPS

- Cocktail a I'assemblée nationale pour
les journées de la persévérance scolaire

- Collogue innovation ESM

- Gala CDC

- 40° anniversaire de la SADC

- Déjeuner au BNI

- Membre du comité jury de Ose entreprendre
- 15¢ anniversaire du C3E

- 70% anniversaire de Gignac + Unik

- AGA de la Communauté entrepreneuriale
de Shawinigan

- Galade la TREM

- Grande Rencontre de la FCCQ
- Gala de la FCCQ

- AGA de la SADC

- 5¢ forum entrepreneurial

- Cocktail ESM

- Soirée hommage au trés honorable Jean Chrétien

- 4¢ Colloque de Développement Mauricie
- Visite CNIMI

- Journée impulsion économique FCCQ

- Rencontre Sonia Lebel

- Comité d'attractivité de talents de Shawinigan (CATS)
- Réseau RH

- Développement économique et accélération
de Shawinigan

- Regroupement des chambres de commerce
de la Mauricie

- Comité de liaison - TES Canada
- Comité RDV de I'emploi

- Comité Cérémonie hommage au trées
honorable Jean Chrétien

- Comité Forum entrepreneurial

Consultation

- Rencontre transport aérien régional

- Echanges sur les tarifs et les relations commerciales
- Mobilisation TET

- Salon de I'emploi

- Rencontre avec Francois-Philippe Champagne

- Rencontre cléture du CACTUS

Plusieurs autres rencontres avec
des partenaires, des administrateurs et
des entreprises ont eu lieu également en 2025.
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Conférence du ministre
Francois-Philippe Champagne

Couyer!:ure
meédiatique

Articles dans le Nouvelliste

- Bilan du maire

- Communiqué sur la gréve du transport a Shawinigan
- Lauréats du Gala distinction Desjardins

- Le dévoilement des finalistes

Articles dans I’'Hebdo du St-Maurice

- Bilan du maire
- Conférence du ministre Francois-Philippe Champagne
- Travailleurs étrangers : demande des chambres de commerce

- Gala distinction Desjardins — dévoilement des finalistes
et dévoilement des lauréats

Radio-Canada

- Conférence du ministre Francois-Philippe Champagne
- Travailleurs étrangers : demande des chambres de commerce

Bilan du maire




Activités 2025
& quelques statistiques

« Bilan du maire
98 participants vs 88 en 2024
» Conférence avec Francois Philippe Champagne
139 participants (activité en collaboration avec le RCCM)
» Conférence Pierre Lavoie
31 participants
» Souper de crabe

250 participants (activité en collaboration avec
la Chambre de commerce de Mékinac) vs 178 en 2024

- Assemblée générale annuelle 2025 b e hff% it : v W,;‘ 1
s : s o }—

20 participants ) S
: « Salon de la sous-traitance Gala distinction Desjafdins Souper de crabe intefchambres | h—
E a) . ’ 31 participants [ ’ ]
e ’-. ) ‘ - Shawi S'Rallye R N ‘
' 24 participants En 2025, |la page Facebook a généré 334,1 K vues, 11,3 K visites, 2,9 K clics sur les
L0\ . Dévoilement des finalistes liens et 3,3 K interactiqns avec le Fontenu. La croissance la plus marquée provient
/ 119 participants vs 57 en 2024 des clics sur les liens, avec une hausse de 121,9 %.

« Gala distinction Desjardins R .
Salon de la sous-trajtance 272 participants vs 205 en 2024 Visibilité Intérét Action

/ s e—— 334,01 Kvues 11,3 Kvisites de page 2,9 K clics sur les liens
(S=adsa ~  Shawi S'Rallye
WSENDENEND SHAMNIEIAN s‘gumepnq’u’ : [ %4

e — _—

P

) Communauté Engagement
194 nouveaux abonnés 3,3 K interactions

18 : Voici nos statistiques Facebook




Gala distinction
Desjardins

Fiers, uni
w&aﬁejﬂ

32¢ édition

Le Gala Distinction Desjardins, c’est avant tout une soirée
pour célébrer celles et ceux qui font battre le coeur
économique de Shawinigan.

Derriére chaque entreprise, il y a des visages, des histoires
de persévérance, de passion et de courage.

Nos entrepreneurs n'attendent pas que les choses
changent: ils les font avancer. Ce soir, nous soulignons leurs
réussites, mais aussi leur résilience et leur engagement
envers leur communauté.

C'est un privilege pour la Chambre de commerce et
d'industrie de Shawinigan de pouvoir les mettre en lumiére
et de rappeler que notre plus grande force, c'est 'humain
derriére chaque projet.

Francis Gélinas,
président de la Chambre de commerce
et d'industrie de Shawinigan



Gala distinction
Desjardins

329 édition Investissement Employeur de choix Démarrage & reléve Manufacturiére VERT L'Avenir
Protection incendie Uniprix Mylen Pellerin Clinique Laferté Genyk La bii-verte
Péri-Tech et Julien Bureau

Pratique innovante Expérience client Tourisme Flexipreneur.e Mention spécial du Jury Art & culture Diversité culturelle
Service de gestion Les Cataractes La Cité de I’Energie Caroline Leblanc INH-Allaire La Factrie ARM
documentaire de Shawinigan madérothérapie Maison Olivier

France Longpré Shawinigan

Engagement & Diversification Batisseur Gilles-Martel
impact social économique Daniel Gervais
Rexforét Genyk 1 6



Gala distinction

Desjardins
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Merci a nos grands partenaires

MNP QO Desjardins

Partenaire de soutien M

COMMUNICATION
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SHAWINIGAN
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